Lean-ledelse i praksis
- uddannelse pa akademiniveau

Kursusbeskrivelse: LEANS

ORCE

Uddannelsens formal er at kvalificere dig til at arbejde med Lean-lederskab, Lean-taenkning og kommuni-
kation af Lean gennem brug af de vigtigste Lean-veerktgjer. Malet er at gere dig i stand til at kunne tage
del i virksomhedens ledelsesmaessige funktioner i forbindelse med anvendelse af Lean.

Forudsaetninger
Uddannelsen kraever ingen saerlige forudseetninger, men det er en fordel at have
forhandskendskab til Lean-begreber og Lean-veerktgijer.

mal

Uddannelsen er praktisk orienteret og henvender sig primeert til ledere, mellem-
ledere og andre ngglepersoner i bade sma og store virksomheder. Det er uddan-
nelsens klare mal at gere dig i stand til at indfgre, forankre og udvikle Lean-
processer i egen virksomhed.

Udbytte

Efter deltagelse i uddannelsen er du i stand til at tage del i virksomhedens foran-
dringsprocesser samt ledelsesmeessige funktioner i forbindelse med anvendelsen
af Lean, hvad enten du er ansat i offentlige service og administration eller i en
privat virksomhed. Uddannelsen giver et internationalt godkendt meritgivende
eksamensbevis (10 ECTS-point).

Indhold

e Lean-ledelse — Du lzerer bl.a. at anvende og forstd Lean som vaerktgj og
ledelsesfilosofi. Du tilegner dig teorier og metoder, som kvalificerer dig til at
arbejde systematisk med forbedringer, motivation og strategisk planlaegning.
Du lzerer at finde og fjerne spild samt at forsta forudsaetningerne for at ska-
be flow i produktions- informations- og serviceprocesser

e Teamledelse — Du far kendskab til gruppers udvikling og dynamik

e Kommunikation — Du far forudsaetninger for at opbygge en Lean-mgde- og
beslutningsstruktur

e Arbejdsmiljg — Du lzerer at vurdere Lean-faktorers indflydelse pa det psykiske
og fysiske arbejdsmiljg og relation til stress

e Lean-veerktgjer — Du far indsigt i og kan vurdere Lean-veerktgjer bade isole-
ret og i samspil

e  Praktisk forlab — Du gennemfgrer en forandringsproces med udgangspunkt i
en veerdistramsanalyse i egen virksomhed.
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Uddannelsens opbygning

Uddannelsen er bygget pa 5 faser:

1. Introduktion til Lean og valg af projektomréade
Veerdistramsanalyse og analyse af projektomrade
Design af forbedring og Kaizen Blitz
Implementering af forbedringsforslag

Kaizen - lgbende forbedringer.

a ML

Under hele uddannelsen er der fokus pa det ledelsesmaessige aspekt i forbindelse med gennemfgrelse af en forandrings-
proces. Sidelgbende med den teoretiske uddannelse gennemfgares et praktisk Lean-forlgh, der bl.a. skal danne grundlag
for eksamen.

Eksamen er mundtlig og gennemfgres med udgangspunkt i den skriftlige veerdistramsanalyse, som udarbejdes i egen
virksomhed. Eksaminationen forlgber som en mundtlig refleksion over det, der skete i processen, samt over de ledel-

sesmaessige udfordringer, analysen viser.

Lean introduktion
« Introduktion til
Lean
Lean-historie
Lean-filosofien
Lean-game
Vigtigste
Lean-vaerktgjer

Lean-principperne
Muda, muri, mura
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Veerdistramsanalyse
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e Lean og arbejds-
miljg
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